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Ouverture — 10h05

%)

L’Appel a Communs, un nouveau mode d’intervention — 10h25

REX, chiffres et éléments clés — 10h35

REX, retour des participant.es — 10h45

REX, premiéres conclusions et perspectives — 10h55
Exemples de Communs lauréats — 11h05

Echanges — 11h15
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L’Appel a Communs
Un nouveau mode d’intervention

Qu’est-ce qu’'un Commun ?

Quelles sont les origines de I’Appel a Communs ?
Quelles sont les différences avec un Appel a Projets?

La résilience des territoires, un sujet d’application clé ?

o kO D=

Quels sont les 9 défis de la résilience des territoires ?

0
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Qu’est-ce qu’un

* GOUVERNANCE

Des régles :

0

Commun ? ie
n - Collaboratives
Adaptives
COMMUNAUTE
Usagers
Associations
Entreprises
Collectivités...
RESSOURCE
Matérielle Immatérielle
Espace public Savoir
Semence Logiciel
Machine, outils.. Code génétique...
DEI/DVTD-DAAT/STM-PAVT 4 24/03/2022
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D’ou vient I’Appel a )\Y

Communs ?

Le dispositif s’appuie
sur le retour
d’expérience de la
Fabrique des
Mobilités lancée par
TADEME en 2018. La

LA FABRIQUE,
DES MOBILITES -
- LOGISTIQUE

ADN des Fabriques : Animées par
I'intérét général

LA FABRIQUE la transparence, la neutralité 1Y
DES COMMUNS
A

PEDAGOGIQUES S’appuyant sur les communs et

F’ab.rlqu’e s'est ensuite I’open source pour accélérer FQ‘:,?; g:
repliquée sur plusieurs les transitions
thématiques : santé, s
énergie, pédagogie...

y F]BJ]N

LA FABRIQUE )\

= A
DES SANTES LA FABRIQUE
DES ENERGIES
5 24/03/2022
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Quelles différences avec un Appel a Projets ?

Innovation sur
@ Open-source I'objet finance @ Communautés

Partage et
transparence
de l'information

Processus
collaboratif

(Forom)) (i)

@ Outils collaboratifs

@ Co-construction des défis

Innovation
organisationnelle

0
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Qu’est-ce la @ RESILIENCE ?

Résilience = polysemique

v/ Pouvoir Anticiper des perturbations
v/ En atténuer ou absorber les effets

v Se relever et rebondir grace a l'apprentissage, I'adaptation et 'innovation

0

v/ Evoluer vers un nouvel état en « equilibre dynamique » préservant ses fonctionnalités et

construit collectivement.

DVTD-DAAT/STM-PAVT
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Les 9 Défis de la résilience des territoires

Comprendre,
s’informer,
décider

1- Connaissances — Ressources 0

2- Objectifs et Diagnostic %

3- Mieux décider ensemble Ioe

Gérer les flux |: 4- Comptabilité et Monnaie de la résilience [}

Thématiques

_— A- Mobilités et logistiques
B- Alimentation et agriculture )
C- Urbanisme circulaire

D- llots de chaleur

E- Gestion de I'eau et des sols

En amont du lancement de 'AAC, 9
défis ont été identifiés par les
premiers membres de la
communauté résilience des territoires.
Pour candidater a 'AAC, un porteur doit
obligatoirement répondre a au moins
I'un de ces défis

DVTD-DAAT/STM-PAVT
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Retour d’expérience
Chiffres et éléments clés

1. Communs en REX

2. Communs en évolution

3. Communs en défis

0

DVTD-DAAT/STM-PAVT
4 Communs en coiite
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Objectifs du retour d’expérience :

1. ldentifier les bénéfices et inconvénients de I'Appel a Communs pour les parties prenantes
impliquées : porteurs.euses de commun, communauté, équipe coordinatrice, évaluateurs.rices,

instructeurs.rices et soutiens techniques

2. Envisager des pistes d’amélioration possibles, établir des recommandations d’usage et

définir le contexte favorable au lancement d’'un Appel a Communs

3. Faciliter la réplication de I'Appel a Communs en interne et en externe

DVTD-DAAT/STM-PAVT 10 24/03/2022
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Un retour d’expérience en 2 volets :

REX externe
¢ 1 Notice de lancement d’'un Appel a Communs
v/ 1 Guide d'utilisation des outils

v 1 REX détaillé suivant le format ADEME (libraire ADEME et commun
indexé du wiki)

v/ Une série de webinaire grand public

=> [ ivrables construits grace aux retours d’expérience des parties prenantes
de '’Appel a Communs

2. REX interne

0

REX DU 1R APPEL A
COMMUNS DE
L’ADEME

Résilience des territoires

RAPPORT FINAL

©

DVTD-DAAT/STM-PAVT
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0 Croissance du nombre de communs déposés a chaque nouveau relevé

Communs en évolution

Nombre de communs déposés et financés par relevé
79 communs candidats et 19 communs financés sur 9 défis

45
40
35
30
25
20
15
10

21

1°" relevé
14% 32

Candidats Classés Financés Candidats Classés Financés Candidats Classés Financés

(R1)

2¢me ralevé
31%
14
10

(R1)
®mierreleve

(R1) (R2)
m2eme releve

i

(R2) (R2)
m3eme releve

O Au total, 24% des communs sont financés sur les 3 relevés

40

3°Me releveé
15%
18
6

(R3)
Classés

(R3)
mFinances

(R3)

0
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u1- Connaissances - Ressources (53)
w3 - Mieux décider ensemble (38)

= 2- Objectifs et Diagnostic (25)

» B- Alimentation et agriculture (19)

4 - Comptabilité et Monnaie de la résilience
A- Mobilités et logistiques

» C- Urbanisme circulaire (12)
E- Gestion de I'eau et des sols (12)
D- llots de chaleur (10)

(9)
Nombre de candidatures par défi

(12)

19 communs financés sur 9 défis

‘s et Diagnostic I  3/25 — 12%
abilité et Monnaie de la résilience IIEEEEENEEE—————_ 2/12 — 16%
décider ensemble I 7/38 — 18%
lation et agriculture I  5/19 — 26%
ssances - Ressources I 15/53 — 28%
1 de I'eau et des sols I 3/10 — 30%
sme circulaire I 4/12 — 33%

. chaleur I 59 — 55%

is et logistiques eesss—— /12 — 75%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mCandidats (79) ®Financés (:(19)

Proportion de communs financés par défi

1%

1 Tous les défis ont été adressés et les défis A- Mobilités et
logistiques, D- llots de chaleur et C-Urbanisme circulaire ont été
davantage financés proportionnellement au nombre de dépot

DVTD-DAAT/STM-PAVT
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5000000 Montant demandé Montant Taux d’aide
4500000 engagé
4000000
3500000 1er relevé 707 260 € 210 200 € 30%
3000000
2500000
5000000 2eme relevé 1565 060 € 462 250 € 29%
1500000
1000000 3eme releveé 2229095 € 320 000 € 14%
0 : :
1¢" relevé 2°™@ relevé  3°™M€ relevé Total
Total 4501 415 € 092 450 € 22%

®Montant demandé ®Montant engagé

Montant des aides demandées et engagées aux 3 relevés

0 Croissance de la somme des aides demandées au cours des 3 relevés mais diminution du taux d’aide
0 Au total, 22% des aides demandées sont engagées sur les 3 relevés

DVTD-DAAT/STM-PAVT

14

24/03/2022



REPUBLIQUE

mest @) Communs en colits ®

nnnnnnnnnn

Colt des communs sélectionnés

Movilab.org Moyenne/ commun : 50 k €
Portail de I'Alimentation
La fresque de la ville
Mobility

Fiscalite et comptabilité de la monnaie libre I )
FILECO

Pas de Vacance pour la Vacance
Gecko

Data Food Consortium

Mon Quartier a Pied

KAART

Termristorry

Bat'ADAPT Territoire

Serious Game

Data Patch

Arboclimat V2

Diagnostic Mobilité

La forge d"adaptations Nord-Sud

Locomotion
SITI

La Rue Commune

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000

[ Le colut des communs financés varie entre 10 k € et 100 k € et la moyenne est de 50 k €

DVTD-DAAT/STM-PAVT 15 24/03/2022
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1. Cliquer sur I'image pour accéder a
la cartographie interactive des
ressources et acteurs de I'’Appel a
Communs (lien actif en mode
diaporama)
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Communs en communauteées

Carto Résilience

693 189 334 170 941 &

2. Cliquer sur un commun (en vert)
pour découvrir les personnes et
acteurs impliqués ainsi que les
connexions avec d’autres communs

3. Cliquer sur une personne (en
Jjaune) ou un acteur (en orange)
pour découvrir ses compétences
ainsi que les communs qu’elle

soutient

4. Plus d’information ici (vidéo)

Cartographie des
ressources

1 Un écosysteme grandissant : 170 communs indexés et candidats, 334 acteurs et 189 personnes
impliquées dans la création de communs

| Portraits climatiques Q]

0

DVTD-DAAT/STM-PAVT
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700
600
500
400
300
200

100
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600

Communs en communautes @

« Le Wiki cumule plus de 600
utilisateurs dont plus des 3% sont
actifs

350

* La moitié des utilisateurs Wiki se
230 sont inscrits a la Liste de diffusion

e 1/3 des utilisateurs Wiki ont un
compte Forum et la moitié des
inscrits contribuent activement

Wiki Liste de diffusion Forum

®m|nscrits ®Contributeurs

Nombre d’utilisateurs par outil collaboratif

1 Le taux d’engagement sur les outils collaboratif est satisfaisant : la différence entre le nombre
d’inscrits et le nombre de contributeurs est correcte

DVTD-DAAT/STM-PAVT 17 24/03/2022
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Type: Commul

100 resilient cities

La méthode "100 resilient cities” se
déploie en plusieurs axes : (1) Santé

+

Communs en capitalisation

Candidat ~ Catégorie ~

2130

"On oppose souvent I'écologie
I'efficacité économique et au social, la

“Oviedo/Uviéu

Vitoria-Gasteiz

I
Guernsey

Filtres ~

Communs sélectionnés par I'Appel a Communs

Diisseldorf-  peutschiand Lublin
Belgié / P S5 Dresdén Wroclaw Ny
| Belgique / SMaIn Kok
¢ Belgien : A,
e. Nurnberg % cesko \ - Nesis
Luxembourg
Grand Est - - ¢
Stuttgart linZ"  wien Slovensko
» Y
2 Mnch A
A ) NS0 Bsterreich S
3 ZSchweiz/, Magyarorszag
krance Suisse/Svizzeral« Graz Cui:Nspocel
M 7} - Svizral
i’ Slovenija Timisoara Romani
Milano -
Venezia (“Beorpag
Torino / ® c
sGenova °Bologna “Hryatska L poxa
Monacolis = \ Sarajevo Cpbwja
S Citta'di San\
Marseille Marino 3
< ( \ \ ~4  Crna Gora*/ Copmn© BBAI
Andorra 7] S i @ UpHa fopa
( Romae Italia ! oCxone nnosa

la Vella

| Leaflet| © OpenStreetMap

i 19 Projets de commun sélectionnés a I'Appel a C 1s
- Afficher les entrées 10 v | Rechercher:
- Aac
(0] Arboclimat V2 sélectionné
o
!ué-tﬂg Bat-ADAPT Territoire sélectionné
Do
e T o Boite 4 outils FILECO sélectionné
Sordu
[} s

Data Food Consortium sélectionné

6 mois dans les campagnes ... AD SENSUS Territoire Circul...
Diagnostic Mobilité sélectionné

Une transition qui se donne la === POURQUOI une association
résilience pour horizon nécessite de pour un commun ? === Les Fiscalité et comptabilité de la monnaie libre sélectionné
sélectionné
Ll
Toutes les ressources produ ites sont
sélectionné
Ll Ll Ll L '
dlsponlbles sur le Wiki
]

Aide demandée

64960

60060

35000

50000

65000

20280

100000

100000

80360

20000

DVTD-DAAT/STM-PAVT
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Retour d’expérience
Retours des participant.es

Des acteurs hétérogénes

Une logique intégrée

Une appropriation satisfaisante des outils

L’exploration des potentiels

o & O D=

Un dispositif a perfectionner

%)

DVTD-DAAT/STM-PAVT 19
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Résultats des questionnaires de retour d’expérience : 40% des équipes porteuses de communs
candidats ont répondu (33/79)

Quel est votre profil ? Vous estimez étre familier avec :

1%

12%
| \2%
65%
13%
60%

m La résilience des territoires
® | 'open source/ Les communs
m | es deux

27%

m Association

= TPE, PME
[CIC/RCNP

1 Participation d’acteurs de structures et de cultures variées, parfois éloignés du processus d’APP

DVTD-DAAT/STM-PAVT 20 24/03/2022
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Avez-vous une bonne
comprehension du dispositif de
I’Appel a Communs?

3%

mQui ®mPlutét mNon

- Communs en retour des porteur.euses de communs

Le dépbt de candidature vous a t-il
paru plus complexe que pour un
Appel a Projets classique ?

22%/

78%

Etes-vous satisfait.e d’avoir
participé a cet Appel ?

11%

P

37%

23%

66%
41%

® Moins complexe
® |dentique
® Plus complexe

®Oui ®mMitigé =Non

0

1 Un dispositif globalement compris et dont le niveau de complexité n’est pas percu comme un frein

par une majorité de participant.es

DVTD-DAAT/STM-PAVT
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Avez-vous contribué a enrichir le
Wiki ?

25%

75%

BQOui =Non

,,,,,,,,,, Communs en retour des porteur.euses de communs

0

Combien de fois vous étes-vous
exprimé.e sur le forum ?

Etes-vous inscrit.e sur la liste de
diffusion ?

15%

27% ’

39%
73%

15%
85%
19%

®mQOui ®mNon

m Moins de 5 fois Plus de 5 fois =1 fois mlJamais

1 Une appropriation satisfaisante des outils du web collaboratif : Wiki, Forum, Liste de diffusion

DVTD-DAAT/STM-PAVT
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[ Exploration des potentiels de ’Appel a Communs : la transparence et la communauté mis a profit

Avez-vous lu les fiches Wiki des Que vous a permis I'Appel a Si vous avez échangé avec d’autres
autres communs candidats ? Communs ? porteur.euses, cela a-t-il été enrichissant ?

IS TO2aAl ILTD
14

L

Découveir de noyyeaux agteurs/communs s

de la résilience Oui, acc
_ mElargir votre réseau Non nouvell¢

W Oui H Non P . 'R :
.Decouvrlr un nouveau mode d'intervention/ ressour

pratique de travail
S'informer sur les communs/ l'open source

« La publicisation de ma proposition de commun sur le Wiki m'a permis de rencontrer de
nombreuses personnes travaillant dans le méme sens et souhaitant contribuer au projet » A mmralian

DVTD-DAAT/STM-PAVT 23 24/03/2022
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wak | ® 1 Communs en retour des porteur.euses de communs

Comment l'instruction se passe-t-elle ? Comment le suivi technique se passe-t-il ?

UITTULLTHTITIHIL
INa pas ucuvulc

8
7
6
5
Tres bien o N'a pag début

Trés bien 4

Challengeant Autre

AT SO . N'a pas abouti Autre

Correcteme

[ Un dispositif a perfectionner : lenteur de I'instruction et du démarrage du suivi technique
(Inadéquation avec les consortiums mouvants a faibles moyens, en recherche de cofinancement)

0

DVTD-DAAT/STM-PAVT 24
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Co-financements difficile a
obtenir pour les communs

Curiosité pour ce nouveau
processus de candidature

Besoin de plus de
transparence et de
plus d’inclusivité...

.

Flou sur le parcours
du commun candidat

v, P 2 !
N

Ticket moins élevé mais Plus d’atelier autour des ]

convention plus rapide ?

Communs en retour des porteur.euses de communs

%)

Fiche candidat Wiki estampillé
ADEME peut faciliter I'approche de
nouveaux partenaires : bon support
\ de communication non colteux

~\

. R
Découverte de

I'open source,
y kdes communs

Ne pas se sentir en
compeétition avec ses
partenaires est agréak

e

J

Travailler sur 'ergonomie
du wiki

défis de la résilience ?

DVTD-DAAT/STM-PAVT
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Retour d’expérience
Premieres conclusions et perspectives
. Communs en SWOT

Communs en questionnements

DVTD-DAAT/STM-PAVT
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Points Forts Points Faibles

Kl_enteur de contractualisation VS rapidh
des communs et montant des demandes

Aoutenir des ressources a large potentieN

de diffusion qui répondent a un besoin
partagé

+ Créer un écosysteme d’acteurs et de
projets

+ Permettre la mise en place de synergies
+ Optimiser 'usage de I’argent public

+ Capitaliser toutes les connaissances
produites

+ Monter en compétence sur les communs
et 'open source en interne/externe

+ Contribuer a promouvoir la souveraineté

Qmérique /

. /

0

d'aide

I Déphasage entre les compétences de
TADEME et les défis choisis : communs
hors champ

I Pas de ligne budgétaire propre

I Coup d’entrée sur les outils collaboratifs
I Regles de financement et de sélection a
expliciter davantage

! Frilosité de certains organismes (notions
nouvelles, délai, labilité des consortiums)

DVTD-DAAT/STM-PAVT
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,,,,,,,,,, Communs en SWOT

Klnnover dans le sens des politiques
Européennes et Francaises

+ Opportunité de développement
international

+ Création de nouveaux partenariats
financiers et techniques : élargir les
perspectives

+ Innover sur les volets juridiques et
financiers

=

~

/

I Décevoir les attentes en terme de
démocratie, d’inclusivité, de communs

I Décrochage des porteur.euses et
désengagement des instructeur.rices de
communs (car lenteur de contractualisation)
I Devenir de la communauté formée et des
outils collaboratifs apreés la cléture de
I'Appel ?

I La logique commerciale classique est
parfois trés ancrée chez certain.es
porteur.euses et peut prendre le pas sur
I'aspect commun des projets

%)

DVTD-DAAT/STM-PAVT
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AAC Résilience des Territoires Nouvel AAC ?

Communs en questionnements @

6 Quels indicateurs de succes ? \ [ Quel sujet d’application ? (ODD, Adaptation au
changement climatique, données publiques, logistique
3 Quelle valorisation pour les communs non et numérique...)
financés ?
3 Quels partenaires techniques et

EI Quel devenir pour les outils collaboratifs ?) financiers ? (France Tiers Lieux, Banque des
Territoires, CGDD, ANCT, IGN, AFD, Bordeaux, Lille,
Initiatives européennes)

’ . A Quel systeme de financement ? (Aide
a : . forfaitaire?)
: 3 Quel niveau de participation pour la

communauté ? (sélection par vote, budget
contributif..?)

DVTD-DAAT/STM-PAVT 29 24/03/2022
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Quelques exemples
Communs laureats

1. Pas de Vacance pour la Vacance

2. Guide « La Rue Commune »
3. ?

DVTD-DAAT/STM-PAVT 30 24/03/2022



EN
REPUBLIQUE
FRANCAISE
Libcr_t{

EEEEE

AAAAAAAAAA
uuuuuuuu
zzzzzzzzzz

Merci pour votre attention
L’équipe de ’Appel a Communs

0
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